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1. Información general de la mentoría individual. 
Nombre del mentor Harold Lizarazo 
Nombre del mentee Diego José Calderón Villanueva. 
Entidad u organización 
representada 

Sociedad de Acueducto y Alcantarillado de 
Buenaventura S.A. – ESP (SAAAB). 

Fecha de la sesión 11/27/2024 
Duración de la sesión 40 minutos 
Número de la sesión 11 

 

2. Objetivos de la sesión y tema tratado. 
2.1. Objetivos propuestos para la sesión y cómo fueron alcanzados. 

 
Introducir a Diego en la Metodología General Ajustada (MGA), explicando 
sus principios, fases y cómo aplicarla en proyectos dentro de la Mesa de 
Agua y otros proyectos, para mejorar la planificación, ejecución y evaluación 
de los proyectos, adaptándose a las necesidades y características de cada 
uno. 
 
Los objetivos fueron alcanzados mediante una exposición detallada de la 
MGA, destacando su enfoque integral en la planificación, ejecución y 
evaluación de proyectos. Se abordaron las fases de la metodología, los 
procesos de ajuste y adaptación durante la implementación, y cómo 
involucrar a las partes interesadas. Diego participó en un ejercicio práctico 
donde aplicó la MGA a un proyecto de la Mesa de Agua, ajustando las 
actividades y resultados según el contexto y recursos disponibles. 
 
 
 



 

2.2. Temas tratados, preguntas o problemas planteados durante la sesión. 
 
Se discutieron los principios clave de la MGA, como la flexibilidad, la 
adaptación continua y la importancia de la evaluación en cada fase del 
proyecto. Diego planteó preguntas sobre cómo realizar ajustes eficaces 
durante la implementación de proyectos complejos y cómo equilibrar las 
expectativas de los diferentes actores involucrados en proyectos con 
múltiples partes interesadas. 
 

3. Resultados de la mentoría. 
3.1. Habilidades desarrolladas o fortalecidas, decisiones tomadas o 

compromisos acordados y retos identificados durante la sesión. 
 
Se fortalecieron las habilidades de adaptación y evaluación continua dentro 
de un marco estructurado. Diego se comprometió a aplicar la MGA en 
proyectos de la Mesa de Agua, priorizando la flexibilidad y los ajustes según 
los resultados intermedios. Un reto identificado fue manejar las 
expectativas de los diferentes actores y asegurarse de que todos los ajustes 
sean bien comprendidos y aceptados por todas las partes involucradas. 
 

4. Seguimiento y próximos pasos. 
4.1. Acciones a realizar por el mentee y por el mentor para la próxima 

sesión individual. 
 
Diego debe seleccionar un proyecto dentro de la Mesa de Agua o en otro 
ámbito y aplicar la MGA, asegurándose de ajustar las actividades y 
resultados conforme avanza el proyecto. El mentor revisará este proceso de 
adaptación y proporcionará orientación sobre cómo integrar las lecciones 
aprendidas durante la implementación para mejorar los proyectos futuros. 
 

5. Observaciones adicionales. 
5.1. Evaluación del mentor. 

 
La sesión fue muy útil para presentar la MGA a Diego, mostrándole cómo 
puede aplicarla en sus proyectos. Como mentor, observé que Diego 
comprendió los principios de flexibilidad y adaptación de la metodología, y 
mostró interés en aplicarlos a proyectos reales. Sin embargo, se requiere 



 

más práctica para que Diego pueda implementar ajustes de manera efectiva 
y garantizar que se realicen en tiempo y forma. 
 

5.2. Otras observaciones. 

Diego está adquiriendo una buena comprensión de la MGA y cómo aplicarla 
en proyectos reales. Se recomienda que siga trabajando en la planificación 
flexible y la evaluación continua de los proyectos, así como en la integración 
de los ajustes necesarios a medida que avanza la implementación. La 
práctica constante y la revisión de resultados le permitirán afinar su 
capacidad de adaptación en proyectos complejos. 
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